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Lastikte
elektrik etkisi!

Tatko Lastik
Kurucusu ve CEQ'su

Vedat Ozcelik, Tatko Lastik'in
Kurucusu ve CEO’su. 30 yildan
fazladir bu sektoérde. cok
sayida degisime taniklik etti...
Simdi de elektrikli araclarla
birlikte lastik alaninda buyUk
bir donugumun bagladigina,
kendilerinin de buna adapte
olduguna dikkat cekiyor.
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eng yonetici, diin-
yaca tinlii lastik gir-
keti Goodyeardaki
gorevinden sonra
sektdrdeki firsati
goriip, yeni bir giri-
gim baglatma gere-
gini hissetmigti. Bunun i¢in, o dénemde
sektoriin 6nemli gruplarindan Yalman
Ailesi ile yola ¢tkma konusunda anlag-
mugti, Tatkap Lastik Kaplama, 1991 yi1-
linda, 300 bin Alman Marki sermayeyle
bayle kuruldu.
ilkisleri, o dénemin ekonomisi igin firsat
olarak goriilen ‘lastik kaplama’ idi. Kul-
lamlmusg lastikler, prosesten geciriliyor,
yeniden hayata déndiiriiliiyordu. Hepsi
bu kadar da degil, aradan gegen siirede
farkli ig modellerine, degisik is alanla-
rina da yatinm yaptilar. Ancak, teknoloji,
sektor ve miigteri beklentileri dogrultu-
sunda Tatkap, bir siire sonra adini Tatko
Lastik olarak degistirdi. Lastik kaplama,
bugiin sirketin isinin sadece yiizde 1'ini
iiretiyor. Sirketin Kurucusu ve CEO'su
Vedat Ozgelik, “Cok markali dagitim ka-
naliyla, tiiketiciden sirketlere genis bir
alana hizmet veren 360 derece lastik gir-
ketine doniigtiik” diye konuguyor.
Vedat Ozgelike gore, Tatko, bugiin 4 mil-
yon civarinda lastik satan, Kazakistan,
Ingiltere, Irak, Dubaitle faaliyet gosteren,
bin civarinda caligana sahip, 500 milyon
dolar ciroluk sirkete doniistii. Vedat Oz-
celik, sirketi ve sektorityleilgili sorularn-
mizi yanitladi:

LASTIGIN HER ALANINDAYIZ
Biz kendimizi tarif ederken, ‘Lastik degil,
lastikle ilgili is modeli tiretiyoruz’ diyo-
ruz. Her iiriin grubuyla ilgili onlarca ig
modelimiz var. Her lastik ihtiyacina yo-
nelik model gelistirip, uyguluyoruz. Yeni
is modelleri tirete {irete, fabrikasi olma-
yan Tiirkiye'nin en biiyiik 3-4 lastik gir-
ketinden biri haline geldik.

Gok markal kanaldan, kilometre kont-
ratlarina kadar pek ok modeli Tiirkiyede
ilk uygulayan sirket Tatko'dur. Elbette
bir modeli Tiirkiye sartlarina adapte et-
mek ve onu hayata gegirmek ayr seyler.
Cok markali kanaldan, kilometre kontra-
tina, hizli bakim zincirlerinden, filo y6-
netimine pek ok alanda bizler uygulama
konusunda bagarili olmus tek yapiyiz.
2010da tohumlarini attigimiz ok mar-
kali perakende lastik zinciri konsepti-
miz de farkhh aradigimiz igin olugtu.
Bugiin bu farklihgin peginde giderek 5
tabelamiz altinda, LastikPark, HerLas-
tik, LastikVs, LastikUstam ve Point-S ile
Tiirkiye'nin her yerindeyiz. Tirkiyenin
en bityiik bagimsiz ¢cok markal pera-
kende zinciri haline dontgtiik.

VERI SIRKETINE DONUSUM

Biraz Isvire cakisi gibiyiz. Ureticiden tii-
keticiye, bayiler de dahil olmak iizere ¢6-
ziimler tireten bir optimizasyon sistemi
haline gelmis durumdayiz. Tiim paydag-
larigin hi¢ durmadan ¢éziim liretiyoruz.
Ureticiler, daha ok tiretim odakli olmak
zorundalar, onlar igin var olmak énce iyi

» E-Ticarette
yeni firsatlar

%10 Lastik isinde de e-tica-

ret biiyiiyor. $u anda ylizde

10 civarinda paya sahip ol-

dugunu tahmin ediyoruz.

Bu oran birkag yildir ayni
@

diizeyde seyrediyor.

DIKEY E-TICARET
Burada beklenti, pazar yer-
lerinden dikey yapilara
ybéniinde. Sektérde
yeni ortaya gikan ihtiyaglan
anlayip, 'dikey’ e-ticaret gir-
ketleri kuran girigimler 8ne
gikacak.

3YILLIK OMOR

Ortalama 3 yilda 1 lastik de-
Gigtirildigi icin tiketiciler
lastikler hakkinda bagka
driinlere gére daha stan-
dart bilgilere sahipler. O ne-
denle tiiketicinin satin alma
yolculugunda her zaman
daha fazla bilgiye, yénlen-
dirilmeye ihtiyaci var. Lasti-
§inizi online'dan tercih
etseniz bile bir stkme
takma

hizmet almaniz gerekiyor.

iKi ONEMLI TARAF
Online'da iki taraf var:

Biri lastik dikeyinde ¢aligan,
lastikte uzman olup tiiketi-
cinin tiim siirecine destek
olan, bir damgman gibi yén-
lendiren yanit verenler; di-
geri ise daha gok al-sat
Operasyonu yapan pazar
yeri oyuncular..

(D

‘Lastik Girigsim’le startup’lara destek

» GiRISIMCIYE DESTEK
2020 yilinin haziran ayinda lastik

| ekosistemini guglendirmek, lostikle
ilgili fikri olan herkesin katkida bu-
lunabilecegi, fikri, girigimci kas
olanlann hayata gegmesi igin bir
adim attik. Geleneksel veya yeni-
likgi olsun, lastik iginin etrafindaki
kisilere ve fikirlere yatinm yapan
Lastik Girigim adl bir gati girket kur-
duk. Bunu yine ben ve Yalman Ai-
tesi ortakhgiyla yapryoruz.

» FIKRIN VARSA GEL
Pandemi déneminde,
“Lastik ile ilgili bir fikrin
varsa durma, hare-
kete gegl” sloganiyla
sektorde yeni fikirleri
olan, dijitalin 6n
planda oldudu bir ku-
lugka ekosistemi ya-
rattik ve Tarkiye lastik
endustrisinde yeni bir
perdeyi araladik.

» LASTIKCIM.COM
E-ticarette sadece las-
tige odaklanarak bi-
yume yolunda adimlar
atan Lastikgim'i blnye-
mize kattik. Lastikteki
uzmanh@iyla sektérin
en hizli bylyen lastik
girketine donlstu.
Yiizde 100 toketiciyi
hedefleyen bir girket.

» DINAMIK FiLO CHECKLAS
GOZUMLERI Tarkiye'nin binek
Sektorde deneyimli arag lastigi filo ¢o-
bir arkadagmiz, filo zumlerindeki en
operasyonlarinda ti- byik yopisi ko-
cari lostiklerdeki firsat numunda. Bin-
gobrerek yozilim gelis- lerce lastigin
tirmeye baglamigti. Bi- omrind takip

zim de vizyonumuza ederek degigimini
ok uygun olan bu gi- organize etrmeyi
risime destek olarak amaghyor.

yatirim yaptik.
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bir iiriin iiretmekle baghyor. Biz de bu tabloda tiriin tipi, stok, talep,
mevsim etkilerini yonetebilen bir yapi olarak katma deger yarat

maya ¢alistyoruz.

Uriin sayisi o kadar ¢ok artiyor ki....Uriin ebat ve desen cesidinde
hig bir zaman olmadig1 kadar hizli bir artis var. Cesit sayisimin gel-
digi noktada bu kadar cok ebadi yonetmek sahiden giderek zorlasi-
yor. Sadece bizim depolarimizda degil, bayilerimizin de stoklarim
ve bilge depolanimizi yonetirken bir¢ok optimizasyon ve algoritma
kullanmanin artik kaginilmaz hale geldigini goriiyoruz.

Son 3 yildir, sirket ici dijital doniisiimiin temelinde bu var. Bu ne-
denle biz, bir veri sirketine déniiymeye odaklaniyoruz. Bir yil sonra
bu teknolojik giiciimiiz ve veri igleme kabiliyetimizle, sektor igin
dnemli 6ngariilerde bulunabilecek hale gelmeyi umuyorum.

DEGiSIMIN ANA UNSURU

Elektrikli araclar nedeniyle lastik pazarina da yeni bir perspektif

geldigini soyleyebiliriz. Elektrikli araglar, bataryalarindan dolayi,
benzeraracin igten yanmali olanina gore daha agir. Bu fazla agirhik
lastik 6mriiniin kisalmasi, bir baska deyisle yenileme lastik paza-
rinin bitylimesi anlamina geliyor.

Tiim sektor, yatirimlarim bu kadar yitksek giice sahip araglara uy-
gun elektrikli arag lastigi gelistirmeye ayirmis durumda. Normal
araglara gére elektrikli araglarda daha az kilometrelerde lastik de-
gistirmek gerekiyor.

» Sasirtan Rakamliar

Turkiye, dnemli bir lastik dretim UssU. Binekte 50 milyon, kamyonda
S milyon lastik dretim dizeyine yaklast. Sirada yeni yatinmlarin
oldugu bu sektérden 6ne gikan baza rakamlar soyle:

90
Turkiyede, Avrupada hemen higbir
e almadigi kadar yerli uretim
sgemen.... Zirol lastiklerde % 90,
yonda % 70, otormobilde
ise %o 65 yerll Uretim pay) var,

7.000

Turkiye'de 7 bin civa-
rinda lastik perakende-
cisivar. Bunlann ylzde
50sine yakini, bir teda-
rikciile anlagmaliiken,
diger yansi isetOmuyle
bagimsiz perakendeci
olarakdavramyor

10 BIN

30 yil énce Turkiyeds
simrh motarlu arag gegidi
bagh ebat sayisi

ugun 10 binin
it var

Ayrica diinyada ve Tiirkiyede elektrikli araclarin pay: giderek
artiyor. Elektrikli araclardaki bu artigin dalastik sektoriine yan-
simalanni yasamaya bagladik.

SEKTORUN BUYUME ANALIZi

Haziran 2020de pandemi ile baglayan ve hemen sonrasinda
diisiik faiz bol likidite déneminde, hemen her sektérde oldugu
gibi otomotiv pazarinda da hizh biiyiime gordiik. Hatta bu yilin
ilk 3 ayinda da binek otomobil satislari artti. Tiim bunlar lastik
pazarinin da biyiimesini sagladi. Son 3 yilda ortalama yiizde
10'un lizerinde biiyiime yasand. §imdiye kadar sektorde 3 yil
ust iiste iki ‘rakamly’ biiylimeye taniklik etmemistik. 2024 yili
ise pazar kosullarina déndiigiimtz normallegme yih olacak.

LASTIKTE NE DEGi$Ti?

36 y1l 6nce kamyon lastikleri teknik temsilcisi olarak sektére
adim attim. Lastik hepimizin bildigi gibi siyah ve yuvarlak.
Sekli ve rengi degismiyor ama géziimiizle gérmedigimiz, iire-
tim teknolojisinde ve iiretim bilegenlerinde siirekli bir degi-
sim var.

Bir lastik 100% yakin farkli malzemeden olusuyor. Ureticiler
her y1l bu malzemeleri gelistirmek ve otomotiv sektériine daha
uyumlu hale getirmek i¢in Ar-Ge yatinmlarina devam ediyorlar.
150 yillik lastik sektriinde yapilmig en 6nemli yenilik,
1950'lerde Michelin'in ‘radyal’ teknolojisini bulmasi oldu. Es-
kiden lastiklerin i¢inde ¢apraz katlarla birlestirilme vardi. Bu
nedenle kalin ve kaba gériiniirdii. Radyalde ise i¢ yapida yapi-
lan degisiklikler ile daha az 1s1 fireten, dolayisiyla daha az agi-
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nan bir teknolojiye gegilmis oldu.

Artik neredeyse her bir otomotiv markasi igin, o modelin per-
formans degerlerine uygun teknik ozellik ve farkh formiiller
kullanihyor. 30 yil 6nceye gire giiniimiizde otomotiv arag mo

del sayis1 ne kadar arttiysa, lastik de buna paralel artig gisterdi.
Kaliteyle beraber lastigin 6mrii de uzadi. Ben sektore adim att

gimda Turkiyede sinirh motorlu arag ¢egidi ve buna bagh ebat
sayis1 varken, bugtin 10 binin tGzerinde gesit var

YERLi VE YABANCI REKABETI

Tiirkiye ashnda 6nemli bir lastik tiretim tissii. Binekte 50 mil-
yon, kamyonda 5 milyon lastik tiretim diizeyine yaklastik.
Fakat global sirketlerin, iiretim ve dagitim stratejileri geregi
siiyle bir tablo var: Global iireticiler, tesislerini, hicbir tilkede,
sadece bir iilke/bolge icin konumlandirmiyor. Her bir tiriinii
tek fabrikada tiretip, tiretimi maksimize ediyor, tiim geri kalan
pazarlarda o lokasyondan dagitmay tercih ediyor. Ayni irind
birden fazla fabrikada tiretmekten kaginirlar. Bu durum girket-
lerin bazi iiriinlerini iilkemizdeki fabrikalarinda tiretmelerine,
bazi iiriinlerini ise ithal etmelerine sebep oluy
Bir de agirhikh i¢ pivasa odakh yerli girketlerimiz var ve aym
zamanda ciddi ihr: 1 pozisyonuna da sahipler. Pandemide
oldupu gibi diinyadan talep geldiginde dig pazarlara da yonele-

biliyorlar. Tedarik zincirleri kinldiginda, Tiirkiyede lastik iiretmenin
bilyiik avantajini yasadi iireticiler. Ulkemizin lastik {iretimine yati-
rim yapmak i¢in hdla onemli firsatlar barindirdigim diigiintiyorum.
Giimriik Birligi 6ncesi, pazarin neredeyse tiimiine 3 yerliiiretici ha-
kimken, simdi tedarik kaynaklar: oldukga cesitlendi.

YENI YATIRIMLAR GELIYOR

Lastik i¢in Tiirkiyede biiyiik bir potansiyel var. Daha dnce de soy
digim gibi Tirkiyede hala binek otomobil arag sahipligi cok diisiik.
Niifusu benzer biiyiiklitkte olan Almanya ile karsilastirdiginda ¢ok
gerideyiz. Bu birinci faktor.

ikincisi, etrafirmzdaki cografyaya bakalim. Bat1 Avrupada bir las
tik fabrikasinin kurulmasi neredeyse imkansiz. Rusya disinda ne
redeyse bityiik bir lastik tiretim tesisi yok. Bu nedenle Tiirkiye, bir
tretim tissii olmaya aday tilke.

Son olarak lojistik maliyetler nedeniyle Cinden ithalatta sorun yasa

yan ABD pazari da biiyiik bir potansiyel iceriyor. Zaten son yillarda
yasanan gelismeler, artik ‘bir yerde iiret, biitiin diinyaya sat’ konu

sunu ortadan kaldird.. Yerellesme, yakin {ilkelerden tedarik onemili
bir avantaj haline geliyor.

Tiirkiyede 60 yildir lastik tiretiliyor ve giiclii bir ekosistem var. Ditnya
capinda mihendislerimiz var, bunlarin bir boliimii biiyiik girket-
lerde dnemli gorevierde galigiyorlar. Son 20 yilda yiizde 100 Tiirk
sermayeli lastik Giretim girketlerimizin bagarisina tanik oluyoruz.
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